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內容簡介 

Google、Apple、Facebook……為什麼都出現在美國？因為美國有 KK！ 

海量資訊排山倒海，每天都在焦慮跟不上變化嗎？ 

跟著 KK洞悉科技變化的特性、掌握 12大趨力，未來 30年的軌道就在眼前。 

「創造虛構的未來很容易；而 KK卻選擇了艱難的那條路——告訴我們真正的未來是什麼樣子！

《必然》裡的藍圖讓我們大開眼界，知道未來會碰到什麼。科幻小說也將變成科學事實」。——

休豪伊（《羊毛記》作者） 

◆全球銷售突破 200萬冊，正體中文版邀請譯家嚴麗娟翻譯，原汁原味，一字不漏 

科技日新月異已經是我們生活的「日常」，每分每秒都有新的變化、新的服務、新的產品，影響

甚劇──工作機會消失、法律與日常規範遭受挑戰！人工智慧與嶄新服務固然好處多多，卻也讓

無數人心碎！我們應該如何自處？抗拒或迅速擁抱這些變化？  

◆理解科技變化 12大趨力才能處變不驚 

科技趨勢思想家 KK告訴我們：「驟變不過是表相。」看似紛亂無章，其實激變浪潮下自有脈絡，

賈伯斯、賴利佩吉、祖克伯都看見了，Apple、Microsoft、Google、Facebook 因此應運而生，

並已成為文明的一部分。置身浪頭的 KK將趨勢變化精確篩選出 12個大趨力，你我的購物、學

習、工作、生活，甚至彼此的溝通方式必然完全籠罩其間，完全轉變！這種進行式至少還會動盪

30年以上。 

◆掌握趨力的特性就能站在浪頭上 

一旦能夠了解並掌握這 12個趨力，我們就能一直站在浪頭上、享用科技帶來的最大利益，同時

對於未來有所準備：譬如新產品服務的發明、新工作機會的契機、選擇投資標的，乃至於如何找

到顧客等等。新世界來臨前，案頭請務必備好這本書！ 
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◆這 12個科技趨力都是軌道，不是定數。不預測我們未來會在哪裡，卻告訴我們在不久的將來，

我們「必然」會往哪幾個方向去。 

未來，我們將一無所有，卻也什麼都能擁有！──KK《必然》 
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凱文．凱利 Kevin Kelly 

KK 是過去 30 年來資訊科技革命的主要參與者及報導先驅。沒有筆電，不帶智慧型手機，不玩

推特，不看電視，卻仍走在數位時代的尖端，精準預測科技趨勢的演變。 

1993 年創辦《連線》雜誌（Wired）並擔任執行編輯 7 年，期間該雜誌兩度榮獲美國國家雜誌

獎（相當於此產業的奧斯卡金像獎）。目前擔任「酷玩意」網站的發行人及編輯，該網站每月到

訪量超過一百萬人次。1984-1990，KK 擔任《全球概覽》發行人及編輯，這是份跳脫傳統思維

的科技新知報導（賈伯斯經典的名言「Stay hungry, Stay foolish」）即出自於此。KK召集過首

次駭客大會，並於 1985年參與籌辦網路線上服務先驅「The Well」。 

《新經濟的新規律》是 KK在《必然》問世前銷售最好的作品，最膾炙人口的作品則是有關資訊

系統急速擴張的《失控》（貓頭鷹即將出版），此書被《財富》雜誌譽為所有高階主管必讀。另著

有《科技想要什麼》（貓頭鷹出版）。 

KK是《連線》雜誌的資深撰稿人，同時也為《紐約時報》、《華爾街日報》、《經濟學人》、《時代

雜誌》、《哈潑誌》、《科學》，甚至 GQ、Esquire等時尚雜誌撰稿。和家人嘉敏、凱林、渟和岱文

目前住在美國加州的帕西菲卡，。個人網站：www.kk.org 

相關著作:《科技想要什麼》 

譯者簡介 

嚴麗娟 

知名譯者，台大外文系畢，英國倫敦大學語言學碩士及西敏斯特大學翻譯碩士，現任職科技業，

從事專案管理工作。譯有《科技想要什麼？》、《探索時間之謎、《必然》等重量級好書。 


